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PARA O DESENHO DO PLANO ESTRATEGICO 2020/2030
FORAM ADOTADOS SEIS PRINCIPIOS ORIENTADORES:

Ol

Impacto estrutural da acado publica, de forma a otimizar os resultados do investimento;

02

Continuidade da acao publica para além do horizonte politico, sem ser disruptiva face ao Plano

N do tri tre de 2021, a Movelt djudi lab ao do pl tratégico 2020/2030 . . . .
© segundo trimestre ae , & Mioveliex adjudicol a €laboracac do plano estratedico / a0 de Agdo 2015/2020 e acomodando os desafios originados pela pandemia Covid 19;

Centro de Estudos Aplicados da Universidade Catdlica Portuguesa.
Cientes de que a sustentabilidade, a digitalizacao e a indUstria 4.0 sao hoje temas cruciais, a Moveltex e 03
0s membros do seu patrimoénio associativo (Municipio e Associacdo Empresarial de Pacos de Ferreira),

esperam que esse estudo da Universidade Catdlica possa dar resposta a objetivos, como: : N ) N ! : ! . :
Complementaridade de acdo e articulacdo do papel dos agentes locais, regionais e nacionais;

Of 04

Integragcao em redes de conhecimento tecnoldgico e de boas praticas de gestao dos agentes

Orientar a Camara Municipal e a Associacdo Empresarial nas suas acdes de apoio aos setores econdmicos . L . _—
promotores do desenvolvimento econdmico e social da regiao;

mais representativos na geografia do respetivo municipio e da regiao envolvente;

02 05

Valorizacao dos recursos locais - com a digitalizagdo, a proximidade fisica deixou de ser fator

Orientar a Moveltex na articulagao com a Camara Municipal, Associacao Empresarial, e igualmente na o . . . _ .
discricionario e € preciso desenvolver as competéncias dos prestadores de servicos da regiao;

relacao com outros players fortemente ligados a as atividades econdmicas dominantes, designadamente
associacdes setoriais e instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico;

03 06

Capacitacao dos empresarios para enderecar os desafios de sustentabilidade E-S-C e a tran-

Identificar oportunidades de investimento coletivo nos dois setores objeto do estudo e as formas mais efici- . .
sicdo para a Industria 4.0.

entes de as implementar;

04

OS TRABALHOS DECORRERAM AO LONGO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2021 E O DOCU-
MENTO FINAL RESULTOU DE UM ELABORADO PROCESSO ITERATIVO DE AUSCUL-

Propor acdes de promocao ou desenvolvimento, ligadas aos referidos setores de atividade econdmica; TACAO/DEBATE/VALIDACAO COM AS PARTES INTERESSADAS.

ANALISE ESTRATEGICA VISAO & MISSAO PLANO ESTRATEGICA
O5

REFLEXAO & DEBATE ESTRUTURAGAC DO

AUSCULTACAO X
c SOBRE GRANDES PLANO DE ACAO EM

PESQUISA & RECOLHA

DE INFORMACAO DAS PARTES FUNCAO DO CAMINHO

Indicar/sugerir caminhos de atuacdo futura relevantes para as areas em questdo, em diferentes dominios OPCOES OUE REUNE MAIS

INTERESSADAS
(CAMINHOS) CONSENSO

(tecnoldgico, imagem e reputacao, recursos humanos, etc.);
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1. Pacos de Ferreira € um dos concelhos com menor dimensao geografica, que apresenta um
indice de empreendedorismo empresarial elevado, face a outros concelhos.

2. O Concelho tem cerca de 750 empresas de Mobilidrio, com CAE de atividade primaria e
secundaria.
3. Olhando para os factos por outro prisma, verifica-se que o setor do Mobiliario tem 317 empresas

industriais localizadas em Pacos de Ferreira e 332 em Paredes, responsaveis por 34% do volume de
negocios nacional. Ja o setor do Vestuario tem 135 empresas industriais localizadas em Pacos de Ferrei-
ra e 155 em Paredes, responsaveis por apenas 6% do volume de negdcios nacional.

4, Em 2019, o sector do Mobiliario representou 53% do volume de negdcios de Pagos de Ferreira,
seguido do Vestuario (21%) e de Outros Sectores (26%), nomeadamente, automaovel e metalo-mecanica,
entre outros.

5. Entre 2011 e 2020, Pacos de Ferreira teve um aumento do saldo da balanca comercial de bens,
de 84%, que compara com uma evolugdo positiva de apenas 35% na regido Norte do pafs.

o. O Concelho esta em primeiro lugar nas exportacdes diretas de Mobiliario, seguido de Paredes,
Vila Nova de Famalicdo e Tabua, e conta com a presenca da maior empresa de mobiliario do pais, a Ikea
Industries.

7. Os empresarios auscultados fazem uma leitura da realidade empresarial, corroborada pelas
evidéncias disponiveis no anexo Il: 1) O Concelho tem uma incidéncia empresarial elevada, a prioridade
ndo é promover o aparecimento de mais empresas, mas sim fazer crescer as que ja existem; 2) As
empresas tém racios de produtividade baixos e precisam de evoluir neste indicador para serem mais
sustentaveis e competitivas.

8. Os empresarios também tém uma visdo otimista sobre as oportunidades de internacional-
izacdo no sector de Mobiliario, corroborada pelas evidéncias disponiveis no anexo |. Mas, salientaram
gue é preciso promover a capacitagao coletiva e a colaboracdo empresarial para mitigar os constrangi-
mentos das empresas.

9. A nivel nacional, o sector do Mobiliario teve um dos melhores desempenhos no crescimento
das exportagdes, antes e durante a Pandemia. Apresenta também racios de criagao de valor mais atra-
tivos. Segundo os dados disponiveis, em 2019, o VAB/FTE no sector do Mobilidrio atingiu €15.756,
enquanto que o VAB/FTE no sector do Vestuario foi de €8.542.

10. Mas, o sector nao € atrativo em termos de saidas profissionais, e a falta de mao-de-obra qualifi-
cada, em particular, marceneiros, constitui um forte constrangimento das empresas para crescerem
nos mercados internacionais, a ndo ser que deslocalizem a producao para outros paises.

1. Também nao se verifica o grau de organizacao da fileira que encontramos noutros sectores de
atividade: Nao ha um centro tecnoldgico, ja houve o CTIM, e foi a faléncia; Nao ha um cluster de com-
petitividade, ja houve tentativas e nao correram bem; O centro de formacao profissional das industrias
da madeira e mobilidrio (CFPIMM), nao oferece especializagao para o sector do Mobiliario.

PRIORIDADES DE ATUACAO

12. Pacos de Ferreira tem a oportunidade Unica de promover a concertacdo de uma estratégia
nacional de crescimento para a fileira do Mobiliario, assente na capacitacdo coletiva e na colaboracdo
empresarial.

13. A capacitagdo coletiva exige a definicdo de uma estratégia de inovacao de produto bem funda-
mentada, uma estratégia de internacionalizacdo coerente, e uma estratégia de comunicacao diferen-
ciadora.

14. O desenvolvimento de produtos diferenciados e de maior valor acrescentado precisa de investi-
mento na incorporacdo de tecnologia, design ergondémico e materiais sustentaveis e/ou reciclaveis,
abandonando o posicionamento BBB (Bonito, Bom, Barato).

15. Para viabilizar este novo posicionamento, é preciso apostar na criacdo de centros de competén-
cias, nomeadamente, o Centro de Desenvolvimento Tecnolégico, o Centro de Formacao (Academia) e
o Centro de Business Intelligence de Mercado, cujas responsabilidades estdo claramente definidas nas
paginas 17 a 19 deste documento.

16. Para serem economicamente sustentaveis, os centros de competéncias precisam de ter tracao,
ou seja, utilidade, rentabilidade e notoriedade. Mais do que construir grandes estruturas, & preciso
desenvolver atividade em rede, envolvendo as partes interessadas, regionais e nacionais, através da
constituicdo de parcerias estratégicas com entidades do sistema cientifico, outros municipios, asso-
ciacdes empresariais e/ou empresas de referéncia. O papel das parcerias estd detalhado na pagina 22
deste documento.

17. No final do dia, a iniciativa tem que partir das empresas, sobretudo, daquelas que tém ambicao
para continuar a crescer e guerem investir na captagado das oportunidades do mercado internacional.
Podem fazé-lo sozinhas ou em parceria, através de inUmeros modelos de colaboragdo, se quiserem
mitigar os seus constrangimentos. Mas, esta nova dinamica exige investimento dos empresarios no
desenvolvimento das suas competéncias, para se habilitarem a fazer as melhores opcdes para o seu
negadcio.
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PLANO DE ACAO

18. As responsabilidades da Moveltex e da AEPF sdo complementares e encontram-se definidas
nas paginas 20 a 21 deste documento.

19. Em sintese, a Moveltex articula, em primeira instancia, os interesses municipais com os interess-
es empresariais, assegurando a continuidade de acao através da implementacao do plano estratégico
Pacos de Ferreira 2020/2030. E tem a responsabilidade acrescida de dinamizar parcerias estratégicas
para explorar sinergias em projetos de capacitacao coletiva, conforme ja foi referido atras.

20. Ja a AEPF tem um papel determinante na dinamizacao do “engagement” empresarial relativa-
mente ao plano estratégico adotado para Pacos de Ferreira, devendo reorientar o foco da sua atividade,
para conseguir dar resposta a aposta estratégica no sector do Mobiliario, sem descurar o essencial para
outros setores da economia local.

21 Os projetos que integram o PE Pacos de Ferreira 2020/2030, apresentam maturidade ainda
relativamente baixa, mas ja tém indicacdao de Project Leader e os objetivos gerais estao detalhados,
tanto quanto possivel, nas paginas 23 a 28 deste documento.

P1. Dinamizagao de Parcerias Estratégicas - MOVELTEX MISSAO
P2. Dinamizacao da Sustentabilidade municipal - CMPF DAS PARTES
P3. Dinamizacao do Tecido Empresarial da Regidao - AEPF INTERESSADAS

P4. incubacao do projeto “Centro Tecnolégico”

P5. incubacio do projeto “Academia de Formacgao” CAPACITACAO
P6. Incubacio do projeto “Centro de Business Intelligence, COLETIVA
Mk & Com.”

P7. Incubacdo da ideia “Centro Expo do Mobiliario - Historia,
NOTORIEDADE

Arte, Design, Oficinas de Artesaos, Inovacao experimental”

REQUISITOS PARA A IMPLEMENTACAO

22. Os requisitos para a implementagao eficaz dos sete projetos de desenvolvimento estratégico,
foram sistematizados em quatro eixos relacionados, cujo detalhe estd disponivel nas paginas 29 a 35
deste documento:

Como assegurar as condi¢cdes necessarias para a implementacao do Plano;

Como medir o progresso e o impacto do Plano;

Como avaliar as necessidades de investimento e fontes de financiamento;

Que modelo de financiamento para assegurar que a Moveltex cumpre a sua missao.

Qo0 oo

2. CARACTERIZACAO SECTORIAL

O Téxtil e o Mobiliario, de acordo com a AICEP, estdo entre os sectores econdmicos nacionais com
exportacdes iguais ou superiores a mil milhées de euros, e ambos apresentam um saldo da balanca
comercial positivo, ou seja, tém uma contribuicao positiva para a criagao de valor econémico do Pals.

Ambos oferecem boas perspetivas de crescimento internacional embora se encontrem em fases
distintas de internacionalizagao: O sector Téxtil iniciou o processo ha cerca de vinte anos e o sector do
Mobiliario arrancou na ultima década.

O Mobilidrio destaca-se pela capacidade de gerar um valor econdmico superior (VAB/Trabalhador),
apurado a partir dos seguintes indicadores de desempenho econdmico para o periodo compreendido
entre 2009 e 2019:

Mobiliario Téxtil
VAB 680,35 €Mn 1.336,09 €Mn
NuUmero de trabalhadores' 53mil 206mil
Evolucao VAB 2 36,0% 33,6%
Evolucao de trabalhadores® 10,8% 1,6%
Evolucao das exportagdes # 56,3% 171%

Fonte: AICEP Portugal Global n° 144, julho 2021

MOBILIARIO

“A nivel internacional, o setor do mobilidrio portugués tem registado uma evolugdo positiva, que estd relacionada com o
design inovador e a diversidade de produtos. Além disso, é reconhecido pela durabilidade e qualidade dos produtos e pela
grande flexibilidade e capacidade de produgdo de artigos personalizados e exclusivos. O mobilidrio portugués distingue-se
também pela combinag¢do de materiais de qualidade, desde a madeira ao mdrmore, passando pelo vidro, cerémica ou
cortica. Para o cliente que procura mobilidrio de luxo, a oferta portuguesa tem apostado na criagdo de artigos exclusivos que
se destacam pela qualidade das matérias-primas, os acabamentos luxuosos e outros pormenores a medida que tornam o
mobilidrio Unico. Com exportacées superiores a mil milhées de euros, em 2019, para 160 mercados, como Franga, Espanha e
Estados Unidos da América, o setor portugués de mobilidrio € representado por mais de 4.000 empresdas e mais de 34 mil
trabalhadores.”

TEXTIL

“A industria portuguesa dos téxteis, que abrange o setor das confegbes e de téxteis ndo confecionados, é reconhecida interna-
cionalmente pelo seu design criativo, personaliza¢do, flexibilidade e fiabilidade. Maioritariamente composta por PME, desem-
penha um papel significativo na economia portuguesa. Com uma longa tradi¢éo, esta industria oferece mdo de obra
altamente qualificada, composta por mais de 138 mil trabalhadores, e solucées integradas em todo o processo de fabricagdo
para todos os tipos de utilizagdo.”

Ap6s terem conquistado o mercado europeu, as mais de 12 mil empresas estdo a projetar a sua exceléncia e criatividade para
outros mercados. Em 2020, esta industria exportou mais de quatro mil milhées de euros, representando mais de oito por
cento do total das exportagbes portuguesas. Assim, posiciona-se como a oitava maior fornecedora da Unido Europeia,
estando presente em 199 mercados, entre os quais Espanha, Franca e Alemanha.”

"Fonte: INE — dados de 2019 para sector de Mobiliario, colchdes e outras indUstrias transformadoras e Téxteis, vestuario e couro
?Fonte: dados de 2009 a 2019 - INE

$Fonte: INE — dados de 2014 a 2019 para sector de Mobiliario, colchdes e outras indUstrias transformadoras e Téxteis, vestuario e
couro

“Fonte: dados de 2009 a 2019 - UN Comtrade — codigos 94 (mobiliario) e 61 (vestuario) Pag. 04



3. CARACTERIZACAO DO TECIDO
EMPRESARIAL DE PACOS DE FERREIRA

Pacos de Ferreira tem uma populagcao mais jovem do que a média nacional e uma baixa percentagem
de populacao estrangeira, representando 1,07% do total.

Segundo o INE, a evolucao do PIB da regidao segue geralmente em linha com o resto do pais. Ja o nivel
de produtividade do trabalho tem oscilado entre 67% e 70% da média nacional.

Taxa de crescimento do PIE nominal Produtividade aparenta do trabalha {milharas de Euros)

Pacos de Ferreira teve um
72 aumento expressivo do saldo da
balanca comercial de bens de
2011 a 2020 de 84% que compara
V \\/ = por exemplo com uma evolucao
: positiva de apenas 35% na regiao
0 0 Y A o Norte do pais.

Ainda segundo o INE, o municipio de Pagos de Ferreira tem cerca de 5600 empresas registadas, mas
mMuitas sao autoemprego. Do universo de 1.791 empresas do concelho de Pagos de Ferreira com contas
disponiveis em 2019, apenas 467 empresas sdo exportadoras (26,1%)° e destas, s6 15 ultrapassam a
fasquia dos 10 milhdes de euros de faturacao (estatuto de Média empresa).

No periodo de 2010 a 2015, o crescimento das empresas do concelho foi motivado sobretudo por cresci-
mento de exportacdes ao nivel das maiores empresas (top-15). Nos anos seguintes, de 2015 a 2019, o
crescimento foi redirecionado para as empresas mais pequenas e concentrado nas vendas internas,
tendo a mesma tendéncia sido verificada nas maiores empresas.

O grau de concentragdo de atividade econdmica em Pacos de Ferreira é superior a média do pais. O
top-4 de empresas de Pacos de Ferreira por valor acrescentado bruto (“VAB"), representam 22% do VAB
do concelho®, comparando com menos de 5% para o total do pais.

Balanga comearcial de bens por regido (Eur mil milhdes)

Fonte: INE

>Fonte: Sabi. Considerou-se empresas exportadoras aguelas que tém mais de 1% do volume de negdcios associado a exportacao
6 Top-20 de empresas em Pacos de Ferreira ordenadas por Valor Acrescentado Bruto no anexo de analise do concelho de Pagos
de Ferreira

Top-20 de empresas em Pagos de ferreira ordenadas por valor acrescentado bruto {2020])

_# Empresa Sater VAR 2001 [M €] Trabathadores VABftrabathador {k €] Vol Hegdcios (M)
1 Foa Indusiry Pesiugal. 5.4 Ml - Incidainia £3 1,558 FEE] 158
2 Pelratex - Confecoles, 54 Tiéetl « Inchiztria Fi] Bl ar 8 45
3 Craime - Fabocacho, Exportagho E Imporacho De Confecqbey. Lin Tkl - Inckiniria L] 510 17 10
4 Dea Compagnoss - Trabaiho Tempordng, Lda Thirmos L 243 218 [
5 Elpstron Porfugal, 54 Tt « Inckintria = 137 e 0
B Adpl - hgean Dd Pacoi Du Farers. 54 AR i 13 1202 [
T dbsno Dias D Ardrade, S.A Tl = Ineckiwtria 4 -] 238 Fa
8 Epoca Gokd - Mobkang inlemacional, 5 A Widerel » indusing i o an 1
& Tmreallan - nddaina De Traflegsm, 5 & Cuititd 3 5] w2 Pl

10 bmasfer, 5.4 Midevel « Indiatnia 3 204 th.5 g

11 Compencat - Componantes Para A Indiatis De Campinlans Lda Outros 3 1] 250 [

12 Sugskreois - Empeuss De Confeente, 5 A Tt - Insining a3 183 144 '
13 Mugeel Verzsima & Pihos, Lda Aol - Indkixina 3 164 1.5 §

1d Fetabol Clubs De Pagos De Farrers, Sdug. Lda Qutros 2 57 a2 8 8
15 Armands Farrers Do S & Filas, 1o Mideval - Inciina F ] I ] T

18 Egl Poriugal « lemiraclc, Uripessoal. Lda Ouiros 2 i3 628 18

17 Deatroraiosts - Dniituigbo De ComBuiliveis, Lda Thittag E 1] ] (1
18 100 Mitros - Sohbes De Emtalagem, Unipessoal, Las it ] 52 381 ]

19 duto Viaghs Pacerse, Laa Cutros 2 1] 182 4

0 Cardeas Legl & Fihos Lds Midsawl - Inchinit e F BE 51 ;]

Fontes: Sabi l)

Dos varios sectores econdmicos presentes Nno municipio, destaca-se o fabrico de mobiliario com 317
empresas com atividade primaria 7. Destas, a IKEA Industry e a Epoca Gold figuram no top-20 8 de
empresas de mobilidrio no pais, sendo a IKEA Industry a maior empresa portuguesa do sector.

Volume de negocios por subsetor de industria transformadora em Pagos de Ferreira
{milhies de Ewros)

- 'TERRTEL
£ pn B
oo BB E :

Pl
L
&
I

O sector do Téxtil e Vestuario é representado na regido por 135 empresas destacando-se a Petratex que
ja atingiu o estatuto de Grande empresa e tem 94% do seu volume de negdcios vindo de exportagao.

Do total de empresas do sector de Vestuario presentes no municipio de Pacos de Ferreira, apenas
24.4% sao exportadoras e nove empresas tém mais de 50% do volume de negdcios associado a expor-
tacao.

Segundo os empresarios da regido, o sector do Mobiliario tem capacidade instalada disponivel para
continuar a crescer internacionalmente, mas permanece ainda muito marcado pela imagem do
“Bonito, Bom e Barato”, estando as empresas posicionadas na cadeia de valor sobretudo na fase de
producdo e muito pouco na concegao, design e marketing de mobiliario.

7 Fonte: Sabi, empresas com classificagdo de atividade primaria de fabrico de mobiliario

® Lista de top-20 de empresas do setor mobiliario em Portugal apresentada no anexo de andlise de macrotendéncias

Pag. 05



“NA EUROPA OS NORDICOS E ITALIANOS ESTAO MUITO A FRENTE EM TERMOS DE DESIGN E COMERCIALIZACAO. ITALIA TEM UMA INDUSTRIA
FRAGMENTADA QUE SE ORGANIZOU E FUNCIONA EM CLUSTER. ESPANHA TINHA DOIS POLOS INDUSTRIAIS (VALENCIA E ZARAGOZA) E
FECHOU TUDO.”

“INVESTIR EM MARCA COM DESIGN E MUITO CARO E LEVA TEMPO, MAS ALGUM DIA TEM QUE SE COMEGAR. A CHANCELA “MADE IN ITALY” JA
TEM MUITOS ANOS DE DESENVOLVIMENTO.”

“APOSTAR NA PRODUGCAO PARA A INDUSTRIA HOTELEIRA E PARA A CONSTRUGAO/REABILITACAO, E UM “PAU DE DOIS BICOS”, OU PREFEREM
MARCAS PREMIUM OU TRABALHAM COM MARCA “BRANCA” E NAO DESENVOLVEM RELAGOES DE PARCERIA. UMA PARCERIA COM A MOTA-
-ENGIL, POR EXEMPLO, SERIA MAIS PARA CONHECER OS MERCADOS.”

“APOSTAR NA PRODUGCAO PARA MARCAS DE DESIGN E UM CAMINHO POSSIVEL, MAS PARA CRIAR RELAGOES DE PARCERIA E PRECISO TER
FLEXIBILIDADE PRODUTIVA PARA CONSEGUIR DAR RESPOSTA. A DIFERENCIAGCAO PELA VIA TECNOLOGICA E MAIS IMEDIATA (PROJETO
SMART LIVING)”

“TEMOS QUE PRATICAR PRECOS MAIS ELEVADOS, AS EMPRESAS TEM ENCOMENDAS, MAS NAO GANHAM DINHEIRO, COM O AUMENTO DO
CUSTO DE MATERIA-PRIMA E TRANSPORTES NAO VAO AGUENTAR”

“EXISTEM EVIDENCIAS DE QUE O MERCADO ACEITA PREGCOS DE VENDA MAIS ELEVADOS, MAS OS EMPRESARIOS NAO PODEM VENDER A
“PORTA DE CASA”, TEM QUE DETER MAIOR CONTROLO DOS CANAIS DE DISTRIBUICAO.

“A DIFERENCIAGAO PELA VIA TECNOLOGICA (IOT), COM ERGONOMIA EFICIENTE E DESIGN CLEAN E ATUAL PERMITE REPOSICIONAR O PRODU-
TO E O PREGCO, MAS TEMOS QUE TRABALHAR A NOTORIEDADE E OS CANAIS DE DISTRIBUICAO”

“OS SECTORES DO TEXTIL, CALGADO E METALOMECANICA PODEM SERVIR DE REFERENCIA PARA APRENDER COM ELES E EVITAR OS MESMOS
ERROS”

Da analise SWOT efetuada ao concelho de Pacos de Pacos de Ferreira, que acompanha este plano
estratégico em anexo, podem retirar-se as seguintes conclusbes :

Os pontos fortes do concelho estao associados a grande implantacao do sector do mobiliario e
vestuario na regido, de matriz sobretudo nacional, mas que tém apresentado dindmicas de
crescimento e de exportacao relevantes nos Ultimos anos. A localizacao de Pacos de Ferreira,
perto da cidade do Porto e na regiao do Tamega e Sousa, permite beneficiar de um ecossiste
ma com forte implantacdo de empresas de mobiliario e vestuario e de mao de obra especializa
da nos sectores.

Como pontos fracos, destacam-se 0s baixos niveis de escolaridade da populacao, dificuldades
ao nivel dos transportes publicos no concelho, falta de mao-de-obra qualificada e, generica
mente, a relativa baixa incorporacao tecnoldgica nos processos produtivos e nos produtos.
Excessiva concentracao na producgao, descurando os aspetos de mercado e distribuicao de
produto, devido a baixa capacitagao das empresas em areas de gestao relacionadas com o mar
keting, a gestao financeira e de tesouraria, 0s recursos humanos, a estratégia e o governo de
sociedade.

As oportunidades estao associadas sobretudo a tendéncias de mercado que o concelho podera
aproveitar, como inovacao de produto por incorporagao de novos materiais e inteligéncia artifi
cial, e reshoring da producéo da Asia para a Europa em marcas e segmentos premium. A
automatizagao de processos também poderd reduzir a dependéncia de mao de obra, que é
atualmente uma das maiores limitacdes ao crescimento das empresas. Existerm também opor
tunidades relacionadas com a disponibilizacao de fundos do Plano de Recuperacao e Resilién
cia e Portugal 2030, bem como a captacao de investimento nacional e estrangeiro seguindo o
case study da IKEA Industry.

Como ameacas, destaca-se principalmente o risco de nao adaptagao da estrutura econémica
do concelho a novas tecnologias e tendéncias mundiais que poderao tornar as empresas e
processos produtivos obsoletos. E a maior competitividade e rapidez de alguns paises de Leste
a captar o reshoring da producao. Adicionalmente, a pandemia Covid-19 e o aparecimento de
novas variantes continuam a ser uma ameaca premente para o concelho, considerando o risco
de interrupgao de produgao e de fornecimento.

Em suma, as empresas exportadoras e com ambicao de crescer, localizadas em Pacos de Ferrei
gra precisam de investir, simultaneamente, em:

Desenvolvimento de competéncias organizacionais que lhes permitam fazer o (re)posiciona
mento de mercado, assegurando maior controlo dos canais de distribuicao através de aborda
gens de marketing e comunicag¢ao inovadoras, sozinhos, em consorcio ou em colaboragao
aberta;

Criagdo de produtos diferenciados e de maior valor acrescentado pela via da incorporagao de
tecnologia, design ergondmico e materiais sustentaveis e/ou reciclaveis, para crescerem susten
tadamente nos mercados internacionais.

Os empresarios auscultados tém uma visao otimista relativamente a internacionalizagao desde

gue exista uma estratégia que promova a capacitacao coletiva e a colaboragcao empresarial, que
mitigue os constrangimentos sentidos pelas empresas.

4. CARACTERIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

O Plano Estratégico 2020-2030 é dinamizado pela Moveltex que integra nos seus Orgaos Sociais, repre-
sentantes da Camara Municipal de Pacos de Ferreira, da Associagao Empresarial e da Profisousa.

Ja as fileiras do Téxtil e Mobiliario integram entidades associativas de ambito nacional que importa
caracterizar nesta fase do trabalho.

CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA (CMPF)

E a entidade que detém mais visibilidade na regido e funciona como “porta de entrada” para contactos
empresariais e institucionais.

O pelouro do desenvolvimento econdmico permanece na algada do Presidente da Camara, através do
Gabinete de Economia que, por sua vez, se articula/integra na Moveltex.

MOVELTEX

Em 2015, houve uma revisao de estatutos da entidade original constituida em 2004 que deu origem a
MOVELTEX.

A entidade assumiu-se como uma “incubadora de empresas”’, mas atendendo ao perfil empresarial
existente na Regiado, os responsaveis entendem agora que a missao da MOVELTEX se deve traduzir, em
primeira instancia, na incubacdo de iniciativas para ajudar as empresas a crescerem e a ganharem
dimensao relevante.
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Neste contexto, a Moveltex “senta a mesa” os responsaveis da Camara Municipal e da Associacao
Empresarial de Pacos de Ferreira para desenvolverem iniciativas conjuntas de valorizagao e promocao
direta do territdrio, apostando em particular, no desenvolvimento dos sectores do Mobilidrio e Téxtil.

O plano estratégico 2020/2030 promovido pela MOVELTEX &, neste contexto, uma peca fulcral na
concretizagao da sua missao.

A entidade € detida em 68% pela Associacao Empresarial Pacos de Ferreira, 27% pela Camara Munici-
pal e 5% pela escola profissional Profisousa.

E uma associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, embora esteja sujeita ao regime de
contratagao publica, pelo menos, por um dos seus 6rgaos sociais ser maioritariamente dominado por
uma entidade publica.

A presidéncia é assumida pelo Presidente da Camara, Dr. Humberto Brito, reeleito nas eleicoes
autarquicas de setembro de 2021 e a gestao executiva esta entregue ao responsavel do Departamento
de Economia, Dr. Jodo Vasconcelos, desde 2015. Por ser Diretor Executivo da Moveltex, assume também
funcdes no Gabinete de Apoio a Economia Local da Camara Municipal, ao abrigo de um contrato
programa (anual) estabelecido entre a Camara e a Moveltex.

Existe uma vontade expressa de continuidade e consolidacao da missao da MOVELTEX por parte do
Presidente, secundado pela nova Direcao da Associacao Empresarial, eleita em janeiro de 2021.

A MOVELTEX relne caracteristicas para se assumir como uma entidade de referéncia no ambito das
boas praticas de gestao municipal colaborativa.

ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PAGCOS DE FERREIRA (AEPF)

E uma entidade de utilidade publica sem fins lucrativos, constituida ha mais de trinta anos, e
distingue-se por ser regional e multissectorial.

Integra empresas do mobiliario, téxtil, comércio local e metalo-mecanica, entre outros sectores.

No universo de associados, tanto acomoda empresas de peguena dimensdo e ambito exclusivamente
nacional, como PME orientadas para os mercados internacionais.

Tem cerca de 400 associados de varios concelhos, a maioria de Pacos de Ferreira, que pertence a CIM
Tamega e Sousa, seguido de Paredes, que pertence a Area Metropolitana do Porto.

A indUstria de Mobiliario é constituida por 317 e 332 empresas localizadas em Pacos de Ferreira e Pare-
des, respetivamente. Estes dois municipios representam, em conjunto, 34% do volume de negdcios da
indUstria de Mobilidrio do pais , e a AEPF tem ainda uma taxa de representatividade relativamente
baixa, estima-se que na ordem de 10%.

Por sua vez, a indUstria de Vestuario é constituida por 135 e 155 empresas localizadas em Pacos de
Ferreira e Paredes, respetivamente. Estes dois municipios representam apenas 6% do volume de
negdcios da industria de Vestuario do pais.

Em dezembro de 2021, a entidade tinha 14 colaboradores, 70% dos quais com perfil de técnico-superior.

A nova Direcdo, eleita em setembro de 2020, assumiu como primeira prioridade a reorganizacao da
gestdo e a otimizacao financeira da Associacdo, e como prioridades seguintes, o reposicionamento
estratégico da atividade e o alargamento da base de associados.

ASSOCIACAO DE ENSINO PROFISSIONAL DO VALE DO SOUSA (PROFISOUSA)

E uma associacdo de direito privado sem fins lucrativos, cujo principal objetivo € a qualificacdo e
formacao profissional e profissionalizante de jovens e adultos.

Criada em 1999, surgiu na sequéncia de um protocolo celebrado entre a Camara Municipal de Pacos de
Ferreira e a Cooperativa Vértice, participando com um fundo social de 75% e 25%, respetivamente.

Em marco de 2001 a Camara Municipal cedeu 37,5% da sua participacao a Associacao Empresarial de

Pacos de Ferreira (AEPF), tornando-se membro associado efetivo com o intuito de agregar a este proje-
to as forcas dinamizadoras da regiao.

A presidéncia € assumida pelo Presidente da Camara de Pacos de Ferreira.

FILEIRA DO MOBILIARIO

A falta de mao-de-obra qualificada, em particular, marceneiros, constitui um forte constrangimento
para as empresas crescerem nos mercados internacionais. O sector do Mobiliario ndo é considerado
atrativo em termos de saidas profissionais. Ainda assim, o sector apresenta um dos melhores desem-
penhos a nivel nacional, no crescimento das exportagdes e na criagao de valor econédmico, antes e
durante a Covid.

O CFPIMM ¢ o centro de formacdo profissional das indUstrias da madeira e mobiliario, esta localizado
em Lordelo-Paredes, e a AIMMP é uma entidade participante, com o IEFP, entre outras.

Presentemente, nao existe um centro tecnoldgico, mas ja houve o CTIM, localizado nas imediacdes do
CFPIMM, e, entretanto, foi a faléncia. E a experiéncia de criacdo de um cluster de competitividade
também ndo correu bem.

A nivel associativo, existem duas entidades de cariz nacional: A AIMMP e a APIMA.

A AIMMP, com escritérios no Porto e em Lisboa, tem cerca de 8700 associados. E a Unica associacao
empresarial de ambito nacional e com uma perspetiva de Fileira, representando todas as indUstrias de
base florestal, exceto a celulose, papel e a cortica. Nos termos dos seus estatutos estdo previstas cinco
divisdes sub sectoriais.

Corte, abate, serracdo e embalagens de madeira;

Painéis, derivados de madeira e energia de biomassa;
Carpintaria e afins;

Mobiliario e afins;

Exportacao, importagao e distribuicao de madeiras e derivados.

Internacionalmente, a entidade integra duas importantes redes sectoriais, a ETIC (European Timber
Industries Confederation) e a EFIC (European Furniture Industry Confederation). E a nivel nacional,
integra a CIP e a CPCI (Confederacdo Portuguesa da Construcdo e do Imobiliario).

A APIMA com escritdrios no Porto, comegou por desenvolver uma atividade particularmente orienta-
da para promocao internacional da indUstria nacional de Mobiliario, liderando sucessivos Projetos Con-
juntos de Internacionalizacao. Os ultimos anos acentuaram a importancia da complementaridade e de
uma oferta integrada no plano internacional. Neste sentido, a APIMA tem vindo a alargar o seu espetro
de atuacgao, representando hoje um conjunto de sectores e de atividades complementares ao
mobiliario, permitindo uma promocgado conjunta da Fileira Casa Portuguesa.

Internacionalmente, integra duas importantes redes sectoriais, a European Furniture Manufacturers
Federation (UEA) e a World Furniture Confederation (WFC).
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X “senta a mesa” os responsaveis da Camara Municipal e da Associacdo
erreira para desenvolverem iniciativas conjuntas de valorizagao e promocao

direta do territdrio, apostando em particular, no desenvolvimento dos sectores do Mobilidrio e Téxtil.

O plano estratégico 2020/2030 promovido pela MOVELTEX &, neste contexto, uma peca fulcral na
concretizacao da sua missao.

A entidade ¢é detida em 68% pela Associacao Empresarial Pacos de Ferreira, 27% pela Camara Munici-
pal e 5% pela escola profissional Profisousa.

E uma associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, embora esteja sujeita ao regime de
contratagdo publica, pelo menos, por um dos seus 6rgdos sociais ser maioritariamente dominado por
uma entidade publica.

A presidéncia é assumida pelo Presidente da Camara, Dr. Humberto Brito, reeleito nas eleicdes
autarquicas de setembro de 2021 e a gestdo executiva esta entregue ao responsavel do Departamento
de Economia, Dr. Jodo Vasconcelos, desde 2015. Por ser Diretor Executivo da Moveltex, assume também
funcdes no Gabinete de Apoio a Economia Local da Camara Municipal, ao abrigo de um contrato
programa (anual) estabelecido entre a Camara e a Moveltex.

Existe uma vontade expressa de continuidade e consolidacao da missao da MOVELTEX por parte do
Presidente, secundado pela nova Direcao da Associacao Empresarial, eleita em janeiro de 2021.

A MOVELTEX relne caracteristicas para se assumir como uma entidade de referéncia no ambito das
boas praticas de gestdo municipal colaborativa.

ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PACOS DE FERREIRA (AEPF)

E uma entidade de utilidade publica sem fins lucrativos, constituida ha mais de trinta anos, e
distingue-se por ser regional e multissectorial.

Integra empresas do mobiliario, téxtil, comércio local e metalo-mecanica, entre outros sectores.

No universo de associados, tanto acomoda empresas de pequena dimensdo e ambito exclusivamente
nacional, como PME orientadas para os mercados internacionais.

Tem cerca de 400 associados de varios concelhos, a maioria de Pagos de Ferreira, que pertence a CIM
Tamega e Sousa, seguido de Paredes, que pertence a Area Metropolitana do Porto.

A indUstria de Mobiliario é constituida por 317 e 332 empresas localizadas em Pacos de Ferreira e Pare-
des, respetivamente. Estes dois municipios representam, em conjunto, 34% do volume de negdcios da
industria de Mobiliario do pais , e a AEPF tem ainda uma taxa de representatividade relativamente
baixa, estima-se que na ordem de 10%.

Por sua vez, a industria de Vestuario € constituida por 135 e 155 empresas localizadas em Pac
Ferreira e Paredes, respetivamente. Estes dois municipios representam apenas 6% do volu
negodcios da industria de Vestuario do pais.

Em dezembro de 2021, a entidade tinha 14 colaboradores, 70% dos quais com perfil de técnico-s
A nova Direcao, eleita em setembro de 2020, assumiu como primeira prioridade a reorganizagao
gestao e a otimizacdo financeira da Associacdo, e como prioridades seguintes, o reposicionamento
estratégico da atividade e o alargamento da base de associados.




5. VISAO ESTRATEGICA
PARA PACOS DE FERREIRA

APOSTA ESTRATEGICA
Pacos de Ferreira tem a oportunidade Unica de liderar o desenvolvimento de uma estratégia de cresci-
mento para a fileira do Mobiliario, assente na inovagao e internacionalizacao.
Ao fazer esta aposta estratégica, Pacos de Ferreira assume-se como o epicentro do sector do Mobiliario
e chama a si a responsabilidade de envolver todas as partes interessadas, regionais e nacionais, para
concertar o caminho de crescimento internacional.
Consideracdes sobre a estratégia de Marketing-Mix que pode dar corpo a aposta estratégica de Pagos
de Ferreira no sector do Mobiliario:

Produto
Investir na incorporacdo de tecnologia (IOT) e na ergonomia, em fung¢ao das necessidades de segmen-
tos especificos de clientes-utilizadores.
O design também é uma caracteristica importante no momento da decisao de compra, tem que
seguir as tendéncias globais e ajustar-se as preferéncias dos mercados-destino.
A utilizagdo de novos materiais mais sustentaveis pode ser fonte de competitividade e diferenciagao. A
madeira € uma matéria-prima escassa, os mercados internacionais exigem certificacao de sustentabil-
idade, e o0 preco tende a aumentar na origem.
Para tracar uma estratégia sustentavel de inovacdo fundamentada em projetos de investigacao e
desenvolvimento tecnoldgico, é preciso dimensionar os segmentos de mercado, avaliar a concorréncia
internacional e identificar as oportunidades para captacao de valor econémico.
Ja o trabalho de artesao em madeira com assinatura de autor, marca ou denominag¢ao de origem pode
constituir um nicho de mercado interessante na perspetiva econdmica, que ajuda a promover o “heri-
tage” do sector nacional e da resposta ao cliente do mobiliario de luxo.

Canais de Distribuicao
Os empresarios nacionais precisam de ter maior controlo dos canais de distribuicao e a capacitagao
exige investimento a dois niveis:

Estudos de mercado que disponibilizem orientacdes sobre a organizacao dos canais de distribuicdo
a nivel internacional, quem sdo os principais players e que “modos de entrada” sdo mais adequados
para as empresas nacionais, em funcao do mercado-alvo;

Formacao dos empresarios sobre novos modelos de negdécio assentes em aliangas estratégicas ou
cooperacao e em processos de concentracdo empresarial (M&A), para ganharem escala e acelerarem o
processo de internacionalizacgao.

Preco
Apostando em produtos diferenciados e no maior controlo dos canais de distribuicdo, os empresarios
podem reposicionar o preco de venda nos mercados internacionais. Para fazer este reposicionamento
estratégico é preciso investimento a dois niveis:

Estudos de mercado que disponibilizem orientacdes sobre a construcao de preco ao longo da
cadeia de valor, incluindo o canal on-line;

Estudos sobre organizagao de gamas de produto em fungdo da dimensao do mercado e do poder
de compra nas geografias prioritarias, incluindo o mercado de origem.

Promoc¢ao e Comunicagéo

Com a implementacdo da nova estratégia de produto, é possivel construir uma identidade distintiva
para o sector do Mobiliario nacional nos varios segmentos-aposta.

E preciso divulgar as potencialidades do sector e integrar as empresas de referéncia e a nova geracao
de designers, arquitetos e artesaos portugueses Nos circuitos internacionais de exposicao e nas
residéncias artisticas.

Uma imagem bem captada pode fazer mais pela internacionalizagcao do sector do que muitas agcoes
de marketing, tal como aconteceu com a Joalharia Portuguesa de Filigrana (referéncia a fotografia da
atriz Sharon Stone a passear em Beverly Hills, Los Angeles, com um coracao de filigrana Portuguesa
€M ouro ao Pescoco).

Marca de Comercializacao
Este € um tema bastante sensivel e pertinente, cabendo a cada empresario decidir a estratégia que
pretende adotar para a sua empresa:

Produzir com marca propria;
Produzir para terceiros (marca de terceiros);
Assumir uma estratégia mista;

Produzir para uma marca coletiva detida por uma ou mais entidades (préximo do modelo de fran-
chising?).
Todas as opgdes podem ser bem-sucedidas, mas exigem estratégias empresariais distintas. Para tomar
a decisdo mais acertada, os empresarios precisam de estar habilitados a fazer diagndsticos estratégicos
e a avaliar cenarios alternativos de investimento.
Coletivamente, devem ser criadas condi¢cdes para disponibilizar formacao sobre esta matéria, bem
como sobre outras matérias do foro empresarial relacionadas com a definicao de estratégias ESG
(Environment, Social, Governance), que devem existir também em empresas de cariz familiar e de
pegquena/média dimensdo, de acordo com as melhores praticas de gestao.

CAPACITACAO COLETIVA PARA O SECTOR DO MOBILIARIO
A criacao de Centros de Competéncias facilita a implementagao de uma estratégia nacional assente na
inovacao e na internacionalizagao do sector do Mobiliario. Para o efeito, poderao ser criadas estruturas
de apoio especializadas por area de atuagao, nomeadamente:

Centro de Business Intelligence de Mercado
Centro de Desenvolvimento Tecnolégico

Centro de Formacao (Academia)

Ao contrario do que se possa pensar, estes centros de competéncias ndo precisam de ser “grandes
estruturas” porque podem funcionar em rede para assegurar exceléncia técnica, agilidade e proativi-
dade na resposta as necessidades das empresas do sector do Mobiliario no horizonte 2020-2030.

Dito de outra forma, ndo basta copiar estruturas que ja existem, é preciso capitalizar nas experiéncias
positivas e negativas de terceiros, e criar estruturas que funcionem em rede, para evitar custos fixos
gue comportem risco por ndo existir volume suficiente de negdcio para os pagar.
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O CENTRO DE BUSINESS INTELLIGENCE DE MERCADO E RESPONSAVEL POR ASSEGURAR O
PLANEAMENTO ESTRATEGICO COLECTIVO, E POR INCUBAR NOVAS INICIATIVAS QUE
REFORCEM O POTENCIAL DE INTERNACIONALIZAGCAO DO SECTOR DO MOBILIARIO.

RESPONSABILIDADES:

Conduzir analises estratégicas de tendéncias, mercados e players e fazer a monitorizagcao continua
do sector a nivel internacional (radar de conhecimento);

Conduzir estudos de benchmarking para avaliar o desempenho econdmico do sector e identificar
oportunidades de melhoria de processos e desenvolvimento tecnoldgico;

Conduzir estudos de apoio a definicdo de estratégias coletivas para o sector:
Estratégia de inovacao de produto e de I1&DT;

Estratégia de marketing-mix que promova o reposicionamento do sector;

Estratégia de internacionalizagao e o estudo de novas geografias e modos de entrada;
Estratégia ESG para sustentar a reputacao do sector, marcas e empresas.

Conduzir estudos de identificagdo de oportunidades para inovagao de produto, avaliagao prévia de
ideias e coordenagdo de projetos experimentais na fase de anteprojeto.

O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E RESPONSAVEL POR DAR CORPO A
ESTRATEGIA DE QUALIDADE E INOVAGCAO DE PRODUTO DO SETOR DO MOBILIARIO, ATRAVES
DE PROTOCOLOS E PARCERIAS ESTRATEGICAS QUE PROMOVAM A INVESTIGAGAO & DESEN-
VOLVIMENTO TECNOLOGICO.

RESPONSABILIDADES:

Encontrar a melhor solucao para assegurar a certificacao de produtos, procurando conciliar a
prestacao de servicos de terceiros com o desenvolvimento de servicos proprios em que a entidade
possa ser competitiva;

Gerir os protocolos de colaboracdo para prestacao de servicos as empresas, Nno ambito do sistema de
qualidade e das certificacdes internacionais;

Gerir as parcerias estratégicas com entidades do sistema cientifico, para desenvolver:
Projetos de prototipagem e de investigagao & desenvolvimento tecnoldgico;

Estudos para promover o desenvolvimento tecnolégico das empresas, a eficiéncia de processos e a
sustentabilidade ambiental;

Programas de sensibilizacao na vertente da qualidade e do desenvolvimento tecnoldgico.

O CENTRO DE FORMAGAO (ACADEMIA) E RESPONSAVEL POR FAZER EVOLUIR O PERFIL DE
HABILITACOES ACADEMICAS E AS COMPETENCIAS TECNICAS DA REGIAO, ASSUMINDO UMA
ACAO ESTRUTURANTE PARA ADAPTAR A PROCURA A OFERTA DE EMPREGO, NUM HORIZONTE
A DEZ ANOS, QUE COMPREENDE A DIGITALIZAGCAO E/OU A ROBOTIZAGCAO DAS EMPRESAS.

Existem duas entidades em Pacos de Ferreira que promovem programas de formacdo de natureza
diversa e o primeiro passo sera conciliar de forrma complementar a atuacao de cada uma delas, partil-
hando infraestruturas e tecno estruturas de desenvolvimento, sempre que possivel.

NO MOMENTO PRESENTE:

A Profisousa disponibiliza as seguintes valéncias:

Escola Profissional Vértice (EPV);

Centro-Qualifica, especializado em educacdo de adultos;
ProSénior, Universidade Sénior de Pagos de Ferreira;
Programa CLDS-4G Guerreiros a Capacit@r de Pacos de Ferreira

Programa ERASMUS, tem em curso projetos de mobilidade individual para fins de aprendizagem
(KA, que oferecem oportunidades a professores, formadores e técnicos de melhorar as suas com-
peténcias,

Centro de Informacao Europe Direct do Tamega, Sousa e Alto Tamega (que abrange 15 municipios).

A Associacdo Empresarial de Pacos de Ferreira disponibiliza as seguintes valéncias:

Departamento de Formacao Profissional, certificado pela Direcdo Geral de Emprego e Relacdes de
Trabalho (DGERT);

Centro-Qualifica, vocacionado para a informacao, orientacao e encaminhamento de adultos (com
idade igual ou superior a 18 anos), que Ndo possuam o0 4.° 6.°,9.° ou 12.° ano de escolaridade, ou uma
qualificacao profissional, e adultos que tenham adquirido competéncias e conhecimentos através da
sua experiéncia de vida;

Gabinete de Insercao Profissional, que funciona em estreita cooperacao com os Centros de
Emprego do IEFP.
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Em suma: Ambas as entidades integram valéncias de ensino técnico-profissional e de management
development e devem ser exploradas sinergias win-win para ambas as partes.

ENSINO TECNICO-PROFISSIONAL

As entrevistas de auscultacdo realizadas a empresarios de Pacos de Ferreira, apontam para trés priori-
dades:

E necessario promover o ajustamento dos programas sob tutela do Ministério da Educacao e incenti-
var os jovens a partir do 9° ano a prosseguir pelas vias do ensino profissional, politécnico e universitario
com mais saida na regiao;

E preciso promover o ajustamento dos programas sob tutela do IEFP, e incentivar os jovens adultos
desempregados a fazer formacao no ambito da (re)insergao profissional, em funcdo das necessidades
da regiao;

E preciso promover o ajustamento dos programas de formacao técnica para empresas, € incentivar
0s empresarios da regiao a investir na formacao dos seus colaboradores, para upskill e reskill de com-
peténcias técnicas.

MANAGEMENT DEVELOPMENT
Ja no ambito do desenvolvimento de competéncias de gestdao da tecnoestrutura das empresas, obti-
veram-se as seguintes consideracoes:

O desenvolvimento de competéncias da primeira linha de gestao das empresas da regido € uma
prioridade reconhecida por todos, e as necessidades sdo transversais aos sectores;

A pandemia veio evidenciar que os modelos de formacgdo on-line constituem uma alternativa eficaz
para facilitar o acesso a formacdo avancada de gestao, sem custos de deslocacao nem auséncias
prolongadas da empresa;

Podem também desenvolver-se dinamicas de continuidade interessantes, tais como: 1) Clube de
Empresarios; 2) Mentoring individual a distancia, e; 3) Mecanismos de apoio para atracao e retencao de
talento, entre outras.

Nota relevante: Ainda que a vertente de Management Development deva ficar integrada na Aca-
demia, a Associa¢do Empresarial de Pacgos de Ferreira ndo pode deixar de ter um papel determi-
nante na dinamizag¢do de programas de formacgdo e desenvolvimento de competéncias dirigidos
aos empresdrios da regido, porque estes sdo os decisores-chave e tém necessidades especificas
que precisam de ser endere¢cadas de forma customizada.
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6. MISSAO DAS PARTES INTERESSADAS

TENDO EM CONTA A VISAO ESTRATEGICA PARA PAGCOS DE FERREIRA, E O PRINCIPIO DA COM-
PLEMENTARIEDADE DE AGAO, QUAL DEVE SER A MISSAO DA MOVELTEX, DA CAMARA MUNICI-
PAL E DA ASSOCIAGAO EMPRESARIAL, NO AMBITO DO PLANO ESTRATEGICO 2020/20307?

MOVELTEX

Articula os interesses municipais com os interesses empresariais e promove a continuidade da acdo
para o médio-longo prazo, tendo as empresas como motor de criagcdo de valor para o progresso
econdmico e social da regido.

RESPONSABILIDADES

Assegura a elaboracdo, aprovacao e divulgacdo do plano estratégico;
Acompanha a execugcao em todas as instancias, mede o impacto da acado e divulga os resultados;

Lidera os projetos de desenvolvimento estratégico desde a incubacao da ideia até existir equipa de
projeto autdbnoma,;

Lidera a negociacao de parcerias estratégicas, articulando interesses entre municipios e associacdes
empresariais, fazendo o melhor uso do peso institucional da Camara Municipal e/ou da Associacao
Empresarial de Pacos de Ferreira, no melhor interesse das partes;

Estabelece protocolos com entidades do sistema cientifico e outros parceiros estratégicos para
endogeneizacao de conhecimento e desenvolvimento de competéncias;

Promove a auscultacao de stakeholders e convida empresarios a integrar um conselho consultivo
estratégico, para a vertente tecnoldgica de novos produtos e novos mercados;

Promove a incubacdo de projetos empresariais inovadores, nomeadamente, start-ups, oficinas de
Artesaos, consorcios de investimento, entre outros;

Da seguimento aos contactos empresariais gue chegam aoc municipio.
CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA

O pelouro do desenvolvimento econdmico permanece na alcada do Presidente da Camara que, de
acordo com as boas praticas de gestdo municipal, assume uma perspetiva integrada de desenvolvi-
mento sustentavel para o municipio.

Na pratica, a Camara Municipal deve disponibilizar as melhores condicdes de contexto para facilitar a
progressao do desempenho econdmico, social e ambiental do municipio, em funcao dos recursos
publicos disponiveis, em sintonia com o plano estratégico 2020/2030 aprovado na Moveltex efou para
reforcar o impacto da acao.

RESPONSABILIDADES
No ambito do desenvolvimento econdémico-social:

Direcionar investimento publico para a capacitacdo empresarial da regiao, por exemplo, inve-
stir na disponibilizagdo de infraestruturas para albbergar os centros de competéncias (centro tecnoldgi-
co, centro de business intelligence e Academia, etc.), e no reforco da rede de transportes, para assegu-
rar a mobilidade diaria de mao-de-obra qualificada entre concelhos;

Dinamizar o investimento das empresas em formacao e desenvolvimento de competéncias,
através da criacao de mecanismos de incentivo direto as empresas e de mecanismos de reconheci-
mento publico das companhias que mais contribuem para a criacdao de valor e emprego na regiao, e
dos empresarios que se destacam pela sua capacidade de lideranca no ambito da inovacgao e interna-
cionalizacao;

Direcionar investimento publico para a criacdo de programas sociais de combate ao abando-
no escolar e a (re)insercao profissional de jovens adultos desempregados, complementares ao projeto
Academia.

No ambito do desenvolvimento ambiental:

Direcionar investimento publico para a melhoria do desempenho ambiental da regido, por
exemplo, implementar um sistema de gestao de residuos industriais;

Dinamizar o investimento das empresas na eficiéncia energética e desmaterializacao de
processos, através da criagcdo de mecanismos de incentivo direto as empresas (i.e. incentivos fiscais).

ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PACOS DE FERREIRA

Promove a capacitacao das empresas para serem sustentaveis a sua escala, e o crescimento, apostan-
do na inovacao e na internacionalizacao.
RESPONSABILIDADES

Sendo uma entidade regional e multissectorial, deve prestar apoio aos associados em geral:

Articulacao com as estruturas e entidades de referéncia a nivel nacional em cada sector,
através de protocolos de colaboracao;

Desenvolvimento de iniciativas locais do interesse das empresas da regido;

Escrutinio de prestadores de servicos (regionais) € negociagcao de condi¢cdes de grupo.

Sendo membro-associado da Moveltex, a AEPF adota a aposta estratégica de Pacos de Ferreira no
sector do Mobilidrio, concorda com a abordagem de parcerias estratégicas para alavancar o impacto
da acao, e assume o seu papel no ambito dos projetos de desenvolvimento que integram o plano
estratégico 2020/2030.
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7. PAPEL DAS PARCERIAS ESTRATEGICAS

AS PARCERIAS ESTRATEGICAS EMPRESARIAIS E/OU MUNICIPAIS PODEM TER UM IMPACTO
DETERMINANTE NO NIVEL DE AMBIGCAO E IMPACTO QUE SE VAI ATRIBUIR AO PLANO
ESTRATEGICO 2020/2030. NESTE CONTEXTO QUE PARCERIAS ESTRATEGICAS DEVEM SER AVALI-
ADAS?

PARCERIAS MUNICIPAIS

Desde logo, 0 ambito de atuagdo ndo tem que ficar restrito ao municipio de Pacos de Ferreira. Ha todo
o interesse em promover a colaboracdo entre municipios vizinhos que queiram adotar o PE 2020/2030
de Pacos de Ferreira para catalisar a inovagdo e a internacionalizacao do sector do Mobiliario.

No limite, os onze municipios da CIM Tamega & Sousa podem constituir-se como um cluster com
dimensao relevante na fileira do Mobiliario. Esta € uma opg¢ao que permite ganhar massa critica para
explorar sinergias de investimento e diluir os custos fixos de estruturas regionais.

No momento presente, dos onze concelhos, apenas Lousada tem alguma afinidade industrial e
comercial com Pacos de Ferreira no sector do mobiliario.

Paredes ja faz parte da Area Metropolitana do Porto, mas na fronteira com Pacos de Ferreira, existem
bastantes empresas de mobiliario.

PARCERIAS NACIONAIS
Por outro lado, a constituicao do cluster vai reforcar o musculo negocial do Cluster regional na articu-
lacdo do plano estratégico 2020/2030 com outras partes interessadas, nomeadamente:

A CIM Tamega e Sousa que integra na regiao Norte e esta articula-se com a regido da Galiza;
A APIMA e a AIMMP enquanto associagcdes nacionais para o sector do Mobiliario,

As entidades do sistema cientifico e instituicdes do Estado;

As empresas de referéncia no sector e outros parceiros estratégicos;

Mecenas e outros financiadores.

8. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A SELECAO DOS PROJETOS QUE VAO INTEGRAR O PLANO ESTRATEGICO 2020/2030 OBEDECE A
REQUISITOS PREVIAMENTE DEFINIDOS, PARA EVITAR A DISPERSAO DE RECURSOS E A DESMUL-
TIPLICAGAO DE AGOES.

PRIORIDADES DE ACAO

Apoiar o ecossistema regional a evoluir para um novo patamar de desenvolvimento do
territoério e de eficiéncia coletiva;

Apoiar as PME a capacitarem-se para os desafios da globalizag¢ao;

Orientar as empresas para as melhores praticas de sustentabilidade e de boa governance
societaria (estratégias ESG);

Apoiar a transformacdo digital das empresas e incentivar a adesdo a plataformas comerciais
on-line (e-marketplaces).

DRIVERS DE ATUACAO

Colocar ambicao no plano estratégico 2020/2030 através da selecao de projetos estratégicos
e da adocao de medidas de impacto que permitam avaliar o progresso socioecondmico da regiao;

Dar prioridade a atuagdo estruturante, assumida com sentido de missao, para gerar impacto
relevante no médio-longo prazo;

Orientar a acdo das empresas para a criacao de valor econdmico através da geracdo de mais
produtividade (valor acrescentado), mais eficiéncia e mais mercado;

Acreditar que as estratégias de criagao de valor econdmico das empresas vao gerar mais
emprego, e emprego mais qualificado e melhor remunerado.
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9. PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

O PLANO ESTRATEGICO 2020/2030 INTEGRA SETE EIXOS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO,
DIVIDIDOS POR TRES AREAS DE ATUAGAO.

PROJETOS NO ANI\/IBITO DA MISSAO DAS PARTES INTERESSADAS - MOVELTEX, CAMARA
MUNICIPAL E ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PACOS DE FERREIRA.

PROJETOS DE CAPACITACAO COLETIVA DO SECTOR DO MOBILIARIO - CENTRO TECNOLOGI-
CO, ACADEMIA E CENTRO DE BUSINESS INTELLIGENCE DE MERCADO.

PROJETOS PARA PROMOVER A NOTORIEDADE INTERNACIONAL DA REGIAO — CENTO EXPO.

P1. Dinamizagao de Parcerias Estratégicas - MOVELTEX MISSAO
P2. Dinamizacao da Sustentabilidade municipal - CMPF DAS PARTES
P3. Dinamizacao do Tecido Empresarial da Regidao - AEPF INTERESSADAS

P4. incubacgao do projeto “Centro Tecnolégico”
CAPACITAGAO

COLETIVA

P5. incubacgao do projeto “Academia de Formacao”
P6. Incubacio do projeto “Centro de Business Intelligence,

Mk & Com.”

P7. Incubagao da ideia “Centro Expo do Mobiliario - Histéria,
NOTORIEDADE

Arte, Design, Oficinas de Artesaos, Inovagdo experimental”

P1. DINAMIZAGCAO DE PARECERIAS ESTRATEGICAS

MATURIDADE DO PROJETO média/baixa
SPONSOR Humberto Brito, Presidente da Moveltex
PROJECT LEADER Jodo Vasconcelos, Diretor Executivo da Moveltex

EQUIPA Representantes da AEPF, Profisousa, e entidades que venham a constituir-se como parceiros
estratégicos.

Ponto de partida: E consensual que todos podem ganhar com a dinamizacdo de parcerias e aliancas
estratégicas que otimizem o impacto do PE 2020/2030.

Objetivo 1: Desde logo, é fundamental que as entidades que integram a Moveltex adotem um modelo
de governance e metodologias de funcionamento que promovam a confianca entre as partes, o
debate informado e a aplicacdo das melhores praticas de gestao, ajustadas a natureza da entidade e
perfil da regido.

Objetivo 2: A Moveltex pode alavancar o impacto do PE 2020/2030, através da negociacdo de parcerias
estratégicas que explorem sinergias de investimento e a partilha de conhecimento.
Por ordem de prioridade:

Parceria Municipal - Pacos de Ferreira, Lordelo, (outros municipios CIM-TS) e Paredes
Parceria com o IKEA (...) uma perspetiva de negdcio e de responsabilidade social

Parceria MOVELTEX/APIMA/AIMMP (...) crescimento econdmico do Sector do Mobiliario
Parcerias para integrar a Regiao em redes (inter)Nacionais de conhecimento empresarial
Parcerias para integrar a Regiao em redes de conhecimento especializado, design, arquite

tura e tecnologia, entre outras

P2. DINAMIZAGCAO DA SUSTENTABILIDADE MUNICIPAL

MATURIDADE DO PROJETO média/baixa
SPONSOR Humberto Brito, Presidente da CMPF

PROJECT LEADER Jodo Vasconcelos, Diretor Executivo da Moveltex
EQUIPA Representantes dos municipios que venham a integrar o Cluster regional (P1)

Referéncia de Partida: Indice de Sustentabilidade Municipal do CESOP-CEA para os 308 municipios
do Pais, alinhado com os Objetivos do Milénio.

Objetivo 1: Catalisar a progressdo do desempenho econdémico, social e ambiental do municipio,
disponibilizando as melhores condicdes para implementar os projetos que integram o plano estrategi-
€0 2020/2030, em funcao dos recursos disponiveis para, nomeadamente:

Canalizar investimento publico para:

A criagdo de infraestruturas de apoio a concretizacao dos projetos P4, P5, P6 e P7, em funcao
da avaliagdo econémico-financeira que se faca dos mesmos;

A criagao de programas sociais de combate ao abandono escolar e a (re)insercao profissional
de jovens adultos desempregados, complementares ao projeto Academia (P5);

A implementacao de um sistema integrado de gestao das prioridades de desenvolvimento
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sustentavel do municipio, com mecanismos de auscultacao das partes interessadas e indicadores para
medir e comunicar o progresso;

Criar mecanismos de incentivo direto as empresas para dinamizar o investimento em
formacao e o reconhecimento das competéncias adquiridas;

Promover mecanismos de reconhecimento publico das empresas que mais contribuem
para a criacao de valor e emprego, e dos empresarios que se destacam pela sua capacidade de lider-
anca no ambito da inovacgao e internacionalizacao, no sector do Mobiliario a nivel nacional.

Objetivo 2: Dar resposta as necessidades mais prementes identificadas no ambito das entrevistas de
auscultacao para o plano estratégico: a) Reforco da rede de transportes entre municipios, e b) Melhoria
do sistema de gestao de residuos seletivos e implementacao de um sistema de gestao de residuos
industriais.

P3. DINAMIZAGCAO DO TECIDO EMPRESARIA DA REGIAO

MATURIDADE DO PROJETO média/baixa
SPONSOR Samuel Santiago, Presidente da AEPF

PROJECT LEADER Filipa Belo, Diretor Executivo da AEPF
EQUIPA Empresarios representantes dos varios sectores de atividade, membros da Direcao da AEPF

Ponto de partida: A AEPF ambiciona ser o maior promotor do desenvolvimento econdémico da regido,
no ambito de uma estratégia em que Pacos de Ferreira quer ser o epicentro do sector do Mobiliario e
liderar a inovacao e a internacionalizacao.

Objetivo 1: “Impulsionar” a Associacdo Empresarial

Fazer um levantamento exaustivo do universo empresarial e reposicionar a Associacao para prestar
um servico mais direcionado a cada sector e tipologia de empresa.

Aumentar a percentagem de associados, com enfogque no sector do Mobiliario, e reforcar os mecanis-
mos de avaliacao do indice de satisfacao, através de questionarios de auscultacao especificos para o
sector do Mobiliario.

Objetivo 2: Promover as Competéncias dos Empresarios da Regido
Desenhar um programa de formacgao e desenvolvimento adaptado ao perfil dos empresarios da
Regiao:
Desafios de sustentabilidade e adocao de estratégias ESG
Desafios da transformacgao digital e transi¢ao para a Industria 4.0
Desafios de transicao energética, em linha com as determinacdes da UE
Desafios da internacionalizagdo, aliancas e novos modelos de negdcio

Desenhar um esquema de incentivos fiscais e um sistema de reconhecimento publico, em
parceria com a Camara Municipal, para incentivar os empresarios a aderir ao programa de
formacao.

Divulgar o programa de formacao e o esquema de incentivos aos empresarios e monitorizar
a adesao.

Objetivo 3: Promover a capacitacdo digital e apostar no marketing digital para reforcar a notoriedade
da Regiao:

Desenvolver uma plataforma para partilha de conhecimento em formato Streaming e VOD
— pretende-se facilitar o “acesso” dos empresarios ao conteddo dos estudos produzidos no Centro de
Business Intelligence e por outras entidades.

Integrar as empresas em e-marketplaces e desenvolver acdes de Media e Marketing Digital
para aumentar a notoriedade da Regido.

No ambito da transformacao digital e da transicao para a Industria 4.0 — implementar
mecanismos para facilitar a interacao entre as empresas e 0s prestadores de servigos, na estruturagao
do projeto, obtencado de financiamento publico, implementacao e avaliagdo do impacto do investi-
mento.

Objetivo 4. Melhorar a representatividade das empresas da regido em certames nacionais e interna-
cionais, trabalhando em parceria com a APIMA e a AIMMP, de forma a otimizar os custos de investi-
mento e os resultados, em particular, a nivel internacional, onde € preciso comunicar o NovVo posiciona-
mento do “sector nacional do mobiliario” falando a uma sé voz, e construir a notoriedade do que de
melhor se faz em Portugal, para diferentes segmentos de mercado e clientes-alvo.

Em suma, é fundamental haver uma concertagcao da estratégia de marketing-mix para o setor,

liderada pela Moveltex/AEPF, depois de a parceira estratégica com a APIMA e AIMPP no ambito do
Projeto 1. estar constituida.
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Formacdo Técnico-Profissional

P4. INCUBACAO DO PROJETO “CENTRO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO”

PUblicos-Alvo

Incentivar os jovens a partir do 9° ano a prosseguir pelas vias do ensino profissional, politécni-
MATURIDADE DO PROJETO média/baixa CO e universitario com mais saida na regido;

SPONSOR Humberto Brito, Presidente da CMPF . ) . .
PROJECT LEADER Professor Mario Rui Silva Incentivar os jovens e adultos desempregados a fazer forrmagao no ambito da (re)insergao
EQUIPA Jo3o Vasconcelos, Patricia Castro (Mobilidrio), Jodo Sousa (expert IT), representante CIM, repre- profissional, em funcdo das necessidades da regiao;

sentantes das entidades gque venham a constituir-se como parceiros estratégicos (P1 . L . . ~ ~ L
9 P 9 (P1) Incentivar os empresarios a investir na formacao dos colaboradores com funcdes técnicas,

para upskKill e reskill de competéncias.

A Referéncia de Partida: Documento da CIM “Projetos Estruturantes”, julho 2021.

Programas Management Development para PME

Objetivo 1: Estruturar a estratégia de inovacéo de produto para o sector do Mobiliario e identificar PUblico-Alvo:
prioridades de investigacao e/ou prototipagem de produto.
Incentivar os empresarios a investir no desenvolvimento das competéncias de gestdo dos

Objetivo 2: o) Arquitetar o Centro Tecnoldgico concebido em rede e de acordo com os melhores refer- responsaveis de 1° linha, para assegurar o desenvolvimento organizacional necessario para a sustentab-
enciais internacionais, e Realizar um estudo de viabilidade econdmico-financeira capitalizando na ilidade e crescimento do negdcio.
experiéncia do CTIM;

Proposta de abordagem: Desenvolver uma acdo concertada para o sector do Mobiliario, que pode ser
Objetivo 3: Estruturar as fontes de financiamento, constituir a entidade juridica que vai albergar o escalada para outros sectores:

centro tecnolégico e candidatar o projeto a incentivos comunitarios. , )
Fazer o levantamento de necessidades presentes e futuras das empresas através de proces-

Algumas guestdes-chave relacionadas com a estruturacdo do Centro Tecnoldgico sos de auscultacao conduzidos pela AEPF, APIMA e AIMMP;

Desenhar programas ajustados as necessidades das PME do sector do Mobiliario;

Que papel deve ter o Centro Tecnolégico? Deve seguir o modelo tradicional de prestacao de

) g ot 6aieo? (Re)organizar o ecossistema de entidade(s) prestadora(s) de formacao, candidatar os
servicos de um centro tecnoldgico:

programas a incentivos comunitarios, e criar incentivos (fiscais) a nivel municipal.

Ou deve assumir-se como: a) Um centro de intelligence no ambito da estratégia de inovagao
e desenvolvimento de produto para o sector do Mobiliario; b) Um mediador/negociador para a selecdo
de prestadores de servicos em regime de protocolo, e ¢) O promotor de um cluster de competitividade
gue funcione em rede?

Algumas guestdes-chave sobre o desenho da Academia

Ha poder negocial para convencer o IEFP e o Ministério da Educacao a “repensar” as vias de
ensino técnico-profissional?

Consegue-se alcancar ambito nacional? No pior cenario, Pacos Ferreira tem massa critica
para assegurar a viabilidade econdmico-financeira?

Pode-se ambicionar ter ambito nacional? A distdncia ndo é um entrave?

A agregacao dos 11 municipios da CIM oferece massa critica suficiente? No pior cenario, tem
Pacos Ferreira massa critica para assegurar a viabilidade econémico-financeira do projeto?

P5. INCUBAQAO DO PROJETO “CENTRO DE FORMAQAO / ACADEMIA” A oferta deve ser complementar ao que ja existe? Por exemplo, com o CFIMM?

S6 mobiliario de madeira? Ou também mobiliario de metal e outros materiais?

MATURIDADE DO PROJETO média
SPONSOR Humberto Brito, Presidente da CMPF
PROJECT LEADER Professora Silvia Azevedo

EQUIPA Filipa Belo (AEPF) e representantes das entidades que venham a constituir-se como parceiros
estratégicos (P1)

Ponto de Partida: E necessario criar condicdes para fazer evoluir o perfil de habilitacdes académicas e
competéncias técnicas da Regiao, assumindo uma acao estruturante num horizonte a dez anos, que
compreende a digitalizacao e a robotizagao, entre outros desafios tecnoldgicos e de sustentabilidade.

Neste contexto, € necessario refletir sobre a tipologia de empresas da regiao e que oferta deve ter a

Academia, tendo em conta os publicos-alvo. Também é necessario avaliar que infraestruturas sao
necessarias para adotar as novas metodologias de ensino e que capacidade fisica é preciso assegurar.
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P6. INCUBAGCAO DO PROJETO “CENTRO DE BUSINESS INTELLIGENCE DE MERCADO”

MATURIDADE DO PROJETO NOVO
SPONSOR Humberto Brito, Presidente da MOVELTEX

PROJECT LEADER Jodo Vasconcelos, Diretor Executivo da MOVELTEX
EQUIPA Recursos com perfil analitico, provenientes da AEPF e recrutamento

A Referéncia de Partida: Analise estratégica realizada em 2021 no &mbito do PE 2020/2030.

Objetivo 1: Sistematizar o quadro de anélise estratégica para revisdo anual, e desenhar os indicadores
para medir o progresso e o impacto do PE 2020/2030;

Objetivo 2: Avaliar as oportunidades para estabelecer um programa de cooperacdo para partilha de
experiéncias (ex.. geminacao com cidade do Norte de Italia);

Objetivo 3: Identificar os estudos estratégicos de suporte para a definicdo da estratégia de market-
ing-mix e reposicionamento do sector do Mobiliario, sistematizar os requisitos e calendarizar as candi-
daturas a financiamento comunitario;

Objetivo 4: Avaliar alternativas para autonomizar o Centro de Business Intelligence, Marketing &
Comunicacao do sector do Mobiliario.

P7. INCUBAGCAO DO PROJETO “CENTRO DE EXPOSICAO DO MOBILIARIO
- HISTORIA, ARTE, DESIGN, OFICINAS DE ARTESAO, INOVACAO EXPERIMENTAL"

MATURIDADE DO PROJETO NOVO
SPONSOR Humberto Brito, Presidente da MOVELTEX
PROJECT LEADER Jodo Vasconcelos, Diretor Executivo da MOVELTEX

EQUIPA a definir

Referéncias de Partida: Mobeldesignmuseum e Museu Nacional da Suécia, Centro Expo na Holanda,
Casa do Artista / Casa do Marceneiro.

Objetivo: Realizar sessdes de brainstorming com diversas entidades regionais e nacionais para

explorar a ideia do Centro Expo Histéria do Mobilidrio & Oficina de Artesaos” enquanto elemento distin-
tivo da regiado e “traffic builder” com impacto econémico.
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10. CONDICOES NECESSARIAS PARA
A IMPLEMENTACAO DO PLANO

A IMPLEMENTAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO 2020/2030 EXIGE CONDIGCOES DE PARTIDA,
NOMEADAMENTE, A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS COM COMPETENCIAS ADEQUADAS PARA
CONSTITUIR AS EQUIPAS DE PROJETO, E ASSESSORIA ESPECIALIZADA DE CONTINUIDADE PARA
APOIAR A IMPLEMENTAGAO DE ACORDO COM AS MELHORES PRATICAS DE GESTAO ESTRATEGI-
CA.

1. Disponibilidade de recursos com competéncias para os projetos que integram o plano
estratégico 2020/2030.

Andlise de situacdo: A partida estdo reunidas as condicdes para avancar com os sete projetos em
simultaneo. Todos os projetos tém Sponsor e Project Leader identificado, e as equipas de projeto
estdao desenhadas para a fase inicial.

P1. Dinamizacao de Parcerias Estratégicas MOVELTEX
P2. Dinamizac¢ao da Sustentabilidade Municipal MOVELTEX

P4. Incubacao do projeto “Centro Tecnoldgico”
P6. Incubacéo do projeto “Centro de business Intelligence”  WilSAUANY QW2 S B 2I={2{V) VN3
P7. Incubacao da ideia “Centro Expo de Mobiliario - Historia, MOVELTEX

|n

Arte, Design, Oficinas de Artesaos, Inovagdo Experimenta

PROJECT LEADER

Pl.| P2.| P6. | P7. Diretor Executivo Moveltex (Jodo Vasconcelos)
P4. Professor Mario Rui Silva*

* Diretor Executivo da Moveltex integra a equipa de projeto.

P3. Dinamizac¢ao do Tecido Empresarial da Regiao

P3.1 “Relancar” a Associacao Empresarial

P3.2 Promover as Competéncias dos Empresarios da Regidao
P3.3 Promover a capacitacao digital das empresas e apostar
no marketing digital para reforcar a notoriedade da regidao

P3.4 Dinamizar a representatividade das emypresas da regiao
em certames nacionais e internacionais, trabalhando em
parceria com a APIMA e a AIMMP

PS. Incubacao do projeto “ Academia de Formacéo” PROFISOUSA

P31 | P32.| P3.3. | P3.4. Diretora Executiva AEPF (Filipa Belo)
P5. Professora Silvia Azevedo*
* Diretora Executiva da AEPF integra a equipa de projetoto.

2. Apoio especializado de continuidade para assegurar a implementacao eficaz e eficiente dos
sete projetos estruturantes, integrados no plano estratégico 2020/2030.

Analise de Situacao: As entidades que integram a Moveltex pretendem adotar um modelo de gover-

nance e metodologias de trabalho que promovam a confianca entre as partes, o debate informado e
a aplicacdo das melhores praticas de gestdo, ajustadas a natureza da entidade e perfil dos empresari-
os da regiao.

O primeiro passo para concretizar este designio passa por estabelecer uma parceria estratégica de
continuidade com a entidade do sistema cientifico nacional que reunir as melhores condi¢des para
assegurar a transferéncia de conhecimento e o apoio especializado de primeiro nivel, até a estrutura
da MOVELTEX e as parcerias estratégicas atingirem maturidade institucional.

Assim, a entidade que venha a ser selecionada para o apoio especializado de continuidade assumira
o papel de conselheiro, facilitador e mediador no ambito da implementacao do PE 2020/2030,
nomeadamente:

No aconselhamento sobre o governance para as parcerias estratégicas e projetos estratégicos.

Os interesses dos emypresarios da regido devem ser acautelados atendendo ao principio de
continuidade da acao.

O investimento na capacitacdo coletiva deve atender a principios de exceléncia e razoabili-
dade econdmico-financeira.

Os Project Leaders devem ter vinculo contratual com a entidade promotora.

A futura direcao executiva do Centro Tecnoldgico, da Academia de Formacao, do Centro de
Business Intelligence e do Centro Expo Mobiliario deve continuar a prestar contas a Moveltex, mesmo
depois de ganhar autonomia juridica, devendo a situacao ficar acautelada nos estatutos das novas
entidades, sempre que se aplique.

Na adocao de boas praticas de planeamento e controlo estratégico.

Ajustamento do Plano Estratégico 2020/2030 em funcao da revisdo regular do quadro de
referéncias macroecondémicas e de mercado.

Adocao do Balanced Scorecard como metodologia de acompanhamento da evolugao dos
projetos estratégicos.

Na adocdo de boas praticas de gestdo nos projetos que integram o PE 2020/2030.
Descricao de funcdes do Project Leader para avaliacao de desempenho.

Formulacao de guidelines para estruturagcdo das etapas de desenvolvimento dos projetos,
avaliagdo econémico-financeira e estruturagdo das fontes de financiamento.

No aconselhamento sobre comunicagado publica e engagement empresarial.
Definicdo de KPI para medir o progresso e o impacto do plano estratégico.
Desenho de acdes para divulgacado do PE 2020/2030 e prestacdo de contas.
Desenho do website com informacao apelativa e user-friendly para os stakeholders.

Desenho de dinamicas de sensibilizacao para os empresarios da regiao.
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1. MEDIR O PROGRESSO E O IMPACTO DO PLANO

COMO MEDIR E COMUNICAR O PROGRESSO E O IMPACTO DO PLANO ESTRATEGICO?
NO AMBITO DO PROJETO P6. CENTRO DE BUSINESS INTELLIGENCE, DEVERAO SER IMPLEMEN-
TADOS DASHBOARDS DE MONITORIZAGCAO.

EXEMPLOS DE INDICADORES PARA MEDIR O PROGRESSO DA IMPLEMENTACAO

Grau de realizacao do Balanced Scorecard da Moveltex

Taxa de adesao a AEPF das empresas do Mobilidrio localizadas no cluster regional
Horas de formacdo por ano e # empresarios e primeiras linhas

Indices de satisfacdo das formacdes

# alunos do secundério que entram anualmente no ensino Superior

# alunos que terminam o ensino Superior e sdo recrutados para as empresas da regido

EXEMPLOS DE INDICADORES PARA MEDIR O IMPACTO DO PLANO

Evolucao do Perfil Socio Econdmico da Regiao no contexto nacional
Posicdo no ranking de exportacdes (sem IKEA)
Posicao no ranking de VAB / habitante
Posicao no ranking de nivel salarial trabalhadores qualificados e nao qualificados
Posicdo no ranking de nivel de escolaridade
Criagao Liguida de Postos trabalho, trabalhadores qualificados e nao qualificados

Evolucéo do Indice de Sustentabilidade Municipal no contexto nacional

12. INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

A AVALIAGCAO DOS PROJETOS QUE INTEGRAM O PLANO ESTRATEGICO 2020/2030 DEVE SEGUIR
AS BOAS PRATICAS DE PROJECT INVESTMENT, NOMEADAMENTE, OS PROJETOS TEM QUE TER
VIABILIDADE FINANCEIRA (DESPESAS OPERACIONAIS ASSEGURADAS POR RECEITAS OPERA-
CIONAIS) E AS FONTES DE FINANCIAMENTO DEVEM ESTAR ASSEGURADAS ANTES DE
AVANCAR.

ANALISE DE PROJECTO

Os projetos estratégicos devem ser aferidos nas fases de Anteprojeto e Projeto, para verificar se as
premissas sao realistas e o investimento tem razoabilidade econémico-financeira (decisdes Go/NoGo).

P1. Dinamizagao de Parcerias Estratégicas - MOVELTEX MISSAO
P2. Dinamizacdo da Sustentabilidade municipal - CMPF DAS PARTES
P3. Dinamizacdo do Tecido Empresarial da Regido - AEPF INTERESSADAS

P4. incubacao do projeto “Centro Tecnolégico”

P5. incubagédo do projeto “Academia de Formagao” CAPACITACAO
P6. Incubacgido do projeto “Centro de Business Intelligence, COLETIVA
Mk & Com.”

P7. Incubacgado da ideia “Centro Expo do Mobilidrio - Histéria,
NOTORIEDADE

Arte, Design, Oficinas de Artesaos, Inovacdo experimental”

FONTES DE FINANCIAMENTO

Existem varias alternativas, publicas e privadas, que devem ser consideradas na fase de estruturagcao
do financiamento.

« Orcamento das entidades PROGRAMAS DE APOIO

« Mecenas « Programa de Recuperacao e Resil-
iéncia (PRR)
. Parceiros estratégicos
» Quadro Comunitario Portugal 2030
« Consorcios de Investimento
« Outros programas de apoio ao
Banca desenvolvimento regional



Neste contexto, os Programas Comunitarios de Apoio assumem particular importancia e a Moveltex
deve antecipar as necessidades/oportunidades para calendarizar atempadamente as candidaturas
dos projetos incluidos no PE 2020/2030.

Por um lado, é necessario que a estruturagcao dos projetos evolua rapidamente para um grau de matu-
ridade avancado. Por outro lado, é necesséario ter conhecimento especializado e uma boa rede de
contactos institucionais, razdo pela qual a Moveltex deve optar por aceder a assessoria especializada
para cada tipologia de investimento.

PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA (PRR)

Lancado em 2021, tem um valor global de 16,6 mil milhdes de euros, designadamente 13,9 mil milhdes
de euros em subvencodes a fundo perdido e 2,7 mil milhdes de empréstimos em condicdes favoraveis.

As verbas tém de estar formalmente alocadas a projetos até 2023, e a execucdo/pagamento decorre até
meados de 2026.

Este “choque de investimento” na economia portuguesa exige uma solidariedade coletiva e uma
colaboracao real, para que todos os projetos, sejam eles pUblicos ou privados, produzam resultados nos
momentos acordados.

O PRR esta organizado em trés dimensodes:
Resiliéncia
Transicao Climatica

Transicao Digital.

RESILIENCIA
Dimensao relacionada com os projetos P4. Centro Tecnoldgico e P5. Academia de Formacao.
Foi apresentado em maio 2021 e ja tem varias verbas esgotadas.

Cc1, Cc2. C3. C4. C5.

Cé. Cc7. C8. C9.

TRANSICAO DIGITAL

Dimensao relacionada com o projeto P3. Dinamizacao do tecido empresarial da regido.

Foi apresentado no final de dezembro 2021
Foi apresentado em maio 2021 e ja tem varias verbas esgotadas.

C1é. C17. c1is. C19. C20.
Empresas 4.0 Cualicad wAtina Econdn Administracho Piblica stola Digita

TRANSICAO CLIMATICA

Dimensao relacionada com o projeto P3. Dinamizacao do tecido empresarial regional.

C10. C11. ciz. C13. C14.

Sarstend e m Edif Rer

C15.

Para mais informac&o consultar em: https/recuperarportugal gov.pt/
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PORTUGAL 2030

Tem um valor global de 22,9 mil milhdes de euros para aplicar no horizonte 2021-2027.

Prevé-se que, até ao final de 2022, funcione ainda com os programas e regras do quadro comunitario

2014-2020, embora o financiamento ja faca parte do atual quadro comunitario.

Existem quatro agendas tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do

territério de Portugal no horizonte de 2030.

Agenda 1

desigualdade

Agenda 2

Digitalizagao, Inovagao

2 Qualificacbas camn

motores do
gdesenvalvimento

Agenda 3

climaticae

bilidade dos

MECUrsos

Agenda4

LUm pais competitivo
mente e coaso

internamente

1.1 Sustentabilidade
demografica

1.2 Promogio da teclusdo &
luta contra & exclusdo

1.3 Resilidncia do sistema de
LaLide

b4 Combale ad deahgupddsdes
e & disoriminaio

(2.1 Fromodcio da seciedade do
| conhecimento

| 2.2 Inovagho empresarial
1

{2.3 Qualificacio dos recursos
| hidranos

| 2.4 Qualificagio das
| irstituiotes

1.1 Descorbomtzar a sociedads
& promdy«er a transican

e gelica

i.2 Tormar & economd cireular

1.3 Reuzir 0 FlSlom & valorza
o4 At ivos amiientzs

1A dgricullura & MNonesias
siigterilnven

1.5 Econcemia do mar

siis b ey Tivel

4,1 Compatitividade das redes
urtianas

4.2 Compatithidade e coesdo
na baixa densidage

4.3 Projecso da faixs atlintica

4.4 Insercan territorial
merchdo (birico

Para mais informacgao consultar o documento publico “Estratégia Portugal 2030".




13. MODELO DE FINANCIAMENTO DA MOVELTEX

AO ASSUMIREM UMA NOVA FORMA DE ESTAR PARA O PLANEAMENTO ESTRATEGICO DO
MUNICIPIO, AS ENTIDADES DE PAGOS DE FERREIRA ATRIBUEM RESPONSABILIDADES A MOVEL-
TEX CRITICAS PARA OS RESULTADOS.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A MOVELTEX NO AMBITO DA SUA MISSAQ:

Assegura a elaboracao, aprovacao e divulgacao do plano estratégico;

Acompanha a execucao em todas as instancias, mede o impacto da acao e divulga os resulta-
dos;

1

Lidera os projetos de desenvolvimento estratégico desde a incubacao da ideia até existir
equipa de projeto auténoma;

Negoceia parcerias estratégicas, articulando interesses entre municipios e associacdes
empresariais,

Estabelece protocolos com entidades do sistema cientifico e outros parceiros estratégicos
para endogeneizagao de conhecimento e desenvolvimento de competéncias;

Promove a auscultacdo de stakeholders e convida empresarios a integrar um conselho
consultivo estratégico;

Promove a incubacao de projetos empresariais inovadores, nomeadamente, start-ups, ofici-
nas de Artesdos, consorcios de investimento, entre outros;

Da seguimento aos contactos empresariais que chegam ao municipio, com relevancia para o
desenvolvimento estratégico.

AS NOVAS RESPONSABILIDADES DA MOVELTEX EXIGEM RECURSOS E COMPETENCIAS QUE NAO
SAO DETIDAS PELA MOVELTEX, MAS OS CONSTRANGIMENTOS PODEM SER ULTRAPASSADOS
COM A ADOPGCAO DE MECANISMOS EFICIENTES DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E A
CRIAGAO DE UMA PEQUENA TECNO-ESTRUTURA QUE PRESTE SERVICO AO ECOSSISTEMA.
ESTRUTURA RECOMENDADA PARA A MOVELTEX:

Criacdo de uma peqguena tecno estrutura que assegure a regular atividade nas areas de
responsabilidade da Moveltex e que possa evoluir, oportunamente, para um centro de intelligence de
indUstria e mercado para o sector do mobiliario;

Contratacao de apoio especializado de continuidade para assegurar a lideranca robusta da
Moveltex na implementagcao de um modelo de governance adaptado as necessidades de parcerias e
aliancas, e do plano estratégico 2020/2030 (para mais detalhe reler ponto 9.2)

IMPORTA ASSIM, AVALIAR CENARIOS ALTERNATIVOS DE FINANCIAMENTO DA MOVELTEX E
OPTAR POR AQUELE QUE SEJA MAIS REALISTA.
CENARIOS DE FINANCIAMENTO DA MOVELTEX:

CENARIO A: A Camara Municipal assume o financiamento da Moveltex como um investimen-
to estratégico para a efetiva promocao do desenvolvimento-econdmico social de Pacos de Ferreira,
inserido no quadro da sua Missao;

CENARIO B: A Moveltex assume-se como prestadora de servicos as entidades parceiras e
“repassa” os custos operacionais na forma de “fee” de acordo com uma chave de alocacdo (ex: peso dos
projetos de cada entidade no total do investimento no ambito do PE 2020-2030).

Neste cenario, a Camara Municipal pode assegurar o financiamento da Moveltex a cabeca, fazendo-se
ressarcir mais tarde, na totalidade ou em parte;

Em qualquer dos cenarios, existe a expetativa de que as entidades possam continuar a aceder a fundos
comunitarios para financiar as suas despesas de investimento, desde que cumpram os requisitos de
elegibilidade que, numa versdo muito “high level”, estdo relacionadas com as seguintes questdes:

Relagcao acionista entre empresas;
Regras de contratacao publica;
Natureza da despesa, enquadramento no Programa de Apoio e, em concreto, no Aviso a data;

Data de emissao do documento de despesa posterior a data de apresentacao da candidatura.
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